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GASTBEITRAG GLOBAL CLEANTECH CLUSTER ASSOCIATION (GCCA)

Strategie und Kreativitat
als Erfolgstaktoren

Das Best-Practice-Beispiel der auf energieeffiziente Wasseraufbereitungs- und Energieversorgungs-

systeme spezialisierten Firma WECONNEX aus St. Gallen zeigt, wie ein sorgfaltig geplanter Finanzierungsansatz

zur erfolgreichen Verbreitung von NEXUS-Centern fiihrt. Von Christian Hduselmann

NEXUS-Center sind unternehmerisch
gefiihrte Zentren fiir &rmere Men-
schen in entlegenen Regionen in Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern.
Sie verkaufen sauberes Trinkwasser,
stellen Strom fiir Kommunikation,
Schulen oder medizinische Grund-
versorgung bereit und bieten Ge-
schiftsrdume fiir lokales Gewerbe
an. Meist liegen sie in dezentralen,
armeren Regionen und versorgen
je Center bis zu 3000 Personen mit
Trinkwasser und Energie. Die Schaf-
fung von rund zehn lokalen Arbeits-
platzen pro NEXUS-Center ermoglicht
einen langfristig nachhaltigen Ge-
schiftsplan und Betrieb — und damit
ein entsprechendes Investment.

Erfolgreiche Marktdurchdringung
Zur Unterstiitzung der Grundla-
genforschung sowie von Pilot- und

stehen

Demonstrationsanlagen
bewihrte finanzielle Instrumente
des Bundes zur Verfiigung. Wie
finanziert ein Cleantech-Unterneh-
men jedoch die nachhaltige Markt-
durchdringung? Was sind Hiirden

in der Mobilisierung von privaten
finanziellen Mitteln?

Die ersten zehn NEXUS-Center wur-
den als Pilotprojekte in Nepal iiber
Fordergelder einer departements-
iibergreifenden Plattform des Bun-
des (www.repic.ch), Agenturen fiir
offentlich-private Partnerschaften
sowie Stiftungen finanziert. Damit
konnten das Geschiftsmodell und
die Technologie gepriift und weiter
optimiert werden. Dies iiberzeugte
in der Folgephase nebst privaten
Aktiondrinnen und Aktiondren
auch einen strategischen Industrie-
partner, der iiber sein Investment

vom Zugang zu neuen Mdrkten und
wertvollem Know-how profitiert.
Fiir die nidchste Ausbauphase mit
dem Ziel von hundert realisierten
NEXUS-Centern wird auf Anfang
2017 eine Crowdinvesting-Kam-
pagne lanciert. Privatpersonen
und Organisationen kénnen auf
www.nexus-center.ch wahlen, ob sie
die Markterweiterung als Donatoren
oder als Aktiondre unterstiitzen
wollen.

Investmentalternative

fiir Pensionskassen

Wie lassen sich einzelne Firmen bei
ihren nachhaltigen Finanzierungs-
anliegen wirksam und skalierbar
unterstiitzen? Diese Frage ist ein Ar-
beitsfokus der Global Cleantech Clus-
ter Association mit Sitz in Ziirich.
Die Entwicklung von sogenannten
«Multi-Asset Renewal Fund»-Pro-
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grammen soll die Finanzierung von
mehreren Dutzend Firmen entlang .
45h1 \T hépfi CHRISTIAN HAUSELMANN
von ausgew§ Fen ert§c (_)P un_gs' ist Chairman der Global Cleantech Cluster
ketten ermdoglichen. Ziel ist, eine Association (GCCA) und Prisident von
Investmentalternative fiir grosse YODEL, dem Schweizer Pionier der digitalen
institutionelle Investoren wie etwa . Wirtschaftsforderung. 2007 hat er den Wirt-
. \ schaftsverband swisscleantech mitgegriindet.
Pensionskassen aufzubauen und
gleichzeitig die skalierbare Verbrei-
tung von bewdhrten nachhaltigen
Technologien zu beschleunigen.
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