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) Christian Hiuselmann

General Electric erwartet, dass 50% ihrer
Produkte in Zukunft direkt oder indirekt von
3D Printing beeinflusst sein werden. Das
White House in Washington DC hat eine
3D Printing Initiative lanciert, die mit einer
Milliarde USD dotiert ist. In Shanghai wer-
den 300 Fablabs ertffnet, wo Jung und Alt
spielerisch die Potenziale des 3D Printings
erkunden kénnen.

1988 wurden die ersten 3D Printing Ma-
schinen ausgeliefert und fur kommerzielle
Anwendungen eingesetzt. Heute zeichnet
sich ab, dass diese neue Technologie die
globalen Produktions-, Logistik- und Busi-
nessmodelle herausfordern und verandern
wird. Und dies mit einer rasch zunehmen-
den Dynamik. Es brauchte zwanzig Jahre,
um die erste Umsatzmilliarde in diesem
Markt zu erreichen. Funf Jahre spater folg-
te die zweite Milliarde, und 2015 — also in
nur zwei weiteren Jahren — soll bereits die
ndchste Verdoppelung erreicht werden.
Die rege Aktivitat bei Firmenakquisitionen
stutzt diese Annahme. GE Aviation hat im
November 2012 die beiden Firmen Morris
Technologies und Rapid Quality Manufac-
turing aus Ohio Ubernommen und damit
neben dem Maschinenpark auch 130
hochqualifizierte 3D Printing-Experten in
ihre Supply Chain integriert. GE Aviation
investiert stark in diesen Bereich, unter an-
derem, um mit 3D Printing auf die steigen-

" Christian Hduselmann ist Mitgriinder
swisscleantech und Chairman der Globa
Cleantech Cluster Association (GCCA).

de Nachfrage nach Jet-Antrieben und ent-
sprechendem Zeit- und Kostendruck zu
reagieren. Eine aggressive Wachstumsstra-
regie verfolgt auch die Firma 3DSystems
aus Rock Hill, North Carolina. In den letzten
vier Jahren wurden Uber 30 Firmen aufge-
kauft. Alleine im Jahr 2012 wurden mehr
als USD 180 Millionen fiir neun Firmen in-
vestiert. Die gekauften Firmen decken
Scanning Technologien, Software-Plattfor-
men oder Maschinenhersteller ab, welche
Schokolade- und Zuckerformen drucken

onnen. Diese Breite zeigt einerseits das
Marktpotenzial, andererseits aber auch die
Herausforderungen und Unsicherheiten bei
strategischen Unternehmensentscheiden:
was werden die erfolgversprechendsten
Geschaftsfelder sein — wer die Gewinner
und Verlierer?

Zwei Segmente: Industrie-
und Heimanwendungen

Der Markt ist in zwei klare Hauptsegmente
unterteilt: die Industrie- und die Heim-
anwendungen. Bei den industriellen An-
wendungen kosten die 3D-Druckma-
schinen mehrere Hunderttausend Franken.
Zunehmend werden damit nicht nur Pro-
totypen oder Kleinserien produziert, son-
dern auch komplexe Bauteile, welche als
Fertigprodukt direkt in Gesamtsysteme in-
tegriert werden. Dies fihrt zu héheren An-
forderungen an solche Maschinen, was
auch den Trend zu steigenden Verkaufs-
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